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FNBJM��3BEPWBO�$FSOZ!VOJHF�DI
�3FBM� MJGF�� FOFSHZ�SFMBUFE� NBUFSJBMT� TVDI� BT� TPMJE�TUBUF

IZESPHFO� TUPSBHF� DPNQPVOET� PS� DPNQPOFOUT� PG
FMFDUSPDIFNJDBM� DFMMT� BSF� VTVBMMZ� QPMZDSZTUBMMJOF� QPPSMZ
DSZTUBMMJ[FE� IJHIMZ� SFBDUJWF� BOE� EZOBNJD� TZTUFNT�
1PXEFS� EJGGSBDUJPO� BU� NPEFSO� IJHI� CSJMMJBODF� 9�SBZ
TPVSDFT�JT�UIF�NPTU�VTFGVM�UPPM�UP�JOWFTUJHBUF�TVDI�TZTUFNT
CFDBVTF� JU� JT� FBTZ� GBTU� BOE� FYUSFNFMZ� WFSTBUJMF� XJUI
SFTQFDU� UP� NFBTVSFNFOU� DPOEJUJPOT� BT� XFMM� BT� JO� TJUV
TFUVQT�� )PXFWFS� QPXEFS� EJGGSBDUJPO� BQQMJFE� UP� UIFTF
TZTUFNT� SBQJEMZ� SFBDIFT� JUT� MJNJUT� EVF� UP� UIF� CBE
DSZTUBMMJOJUZ�PG�TBNQMFT�QSFQBSFE�CZ�NFDIBOPDIFNJTUSZ�BT
XFMM� BT� EVF� UP� UIF� NFUIPE� JUTFMG�� 8F� XJMM� TIPX� IPX� B
DPNQMFNFOUBSZ� BQQSPBDI� DPNCJOJOH� QPXEFS� EJGGSBDUJPO
XJUI� OPO�EJGGSBDUJPO� NFUIPET� TVDI� BT� WJCSBUJPOBM
TQFDUSPTDPQZ�UIFSNBM�BOBMZTJT�BOE�TVQQPSUFE�CZ�BC�JOJUJP
TPMJE� TUBUF� DBMDVMBUJPOT� BMMPXT� PWFSDPNJOH� UIFTF
MJNJUBUJPOT���`
5IF� JOWFTUJHBUJPO� PG� TBNQMFT� DPOUBJOJOH� TFWFSBM� OPWFM

DSZTUBMMJOF� QIBTFT� PG� VODFSUBJO� DIFNJDBM� DPNQPTJUJPO
BQQFBST� BT� B� QSPCMFN�XJUI� OP� VOJRVF� TPMVUJPO��8F�XJMM
TIPX�UIBU�B�QVSQPTFGVM�VTF�PG�WBSJPVT�TBNQMFT�PG�EJGGFSFOU
OPNJOBM� DPNQPTJUJPOT� QPXEFS� EJGGSBDUJPO� QBUUFSOT
NFBTVSFE� XIJMF� UIFSNBMMZ� EFDPNQPTJOH� FBDI� QIBTF
	5�SBNQJOH
��EJSFDU�TQBDF�NFUIPET�GPS�TUSVDUVSF�TPMVUJPO
BOE� SFGJOFNFOU� CZ� BC� JOJUJP� TPMJE� TUBUF� DBMDVMBUJPOT� EPFT
QSPWJEF� EFUBJMFE� TUSVDUVSBM� JOGPSNBUJPO� PG� OPWFM
DPNQPVOET�FWFO�GPS�IZESPHFO�BUPNT���`
5IF� SFDFOUMZ� EFWFMPQFE� QPTTJCJMJUZ� PG� QFSGPSNJOH

NFDIBOPDIFNJTUSZ� VTVBMMZ� B� �CMBDL� CPY�� BQQSPBDI� PO
SFBDUJWF� TBNQMFT� VOEFS� UIF� CFBN�XJMM� BMTP� CF� EJTDVTTFE
TIPSUMZ��#BMM�NJMMJOH�NBQQFE�CZ�JO�TJUV�QPXEFS�EJGGSBDUJPO
QSPWJEFT� B� NFBOT� PG� �XBUDIJOH�� UIF� TZOUIFTJT� PG� OPWFM
NBUFSJBMT� BOE� JU� JT� UIF� MBUFTU� UPPM� XF� IBWF� BQQMJFE� UP
GPMMPX� UIF� SFBDUJPOT� PG� DPNQMFY� IZESJEFT� JOTJEF� UIF
SFBDUJPO� KBST� DBQUVSJOH� JOUFSNFEJBUF� QIBTFT� BOE� UVOJOH
UIF�NJMMJOH�DPOEJUJPOT�UP�TFMFDUJWFMZ�GBWPVS�QIBTF�ZJFMET��
`
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EJGGSBDUJPO�JO�UIF�5&.�PGGFST�UIF�DBQBDJUZ�UP�TUVEZ�QIBTF
BOE� DSZTUBMMPHSBQIJD� PSJFOUBUJPO� XJUI� OBOPNFUSF� TQBUJBM
SFTPMVUJPO� <�>�� )PXFWFS� EFTQJUF� UIF� SFMBUJWFMZ� TNBMM
TBNQMF� UIJDLOFTT� JO�5&.� UIFSF� JT� TUJMM� UIF� QPTTJCJMJUZ� PG
UXP�PS�NPSF�EJTUJODU� QIBTFT� DPOUSJCVUJOH� UP� B�EJGGSBDUJPO
QBUUFSO�JO�UIF�EBUBTFU��0OF�TPMVUJPO�JT�UP�VTF�NVMUJWBSJBUF
TUBUJTUJDBM� BOBMZTJT� <�>� BQQSPBDIFT� UP� TFQBSBUF� PVU� UIF
VOJRVF� EJGGSBDUJPO� TJHOBMT� 	PS� DPNQPOFOUT
� GSPN� UIF
EJGGFSFOU� QIBTFT� JO� UIF� TZTUFN�� 5IJT� DBO� QSPWJEF� VTFGVM
JOGPSNBUJPO� BCPVU� UIF� HFOFSBM� EJGGSBDUJPO� TJHOBM� GSPN� B
QIBTF� CZ� SFNPWJOH� UIF� TNBMM� WBSJBUJPOT� JO� EJGGSBDUJPO
QBUUFSOT� BSJTJOH� GSPN� MPDBM� WBSJBUJPOT� JO� UIF� TBNQMF
UIJDLOFTT� PS� CFOEJOH� BMMPXJOH� B� NPSF� SPCVTU� QBUUFSO
NBUDI�GPS�SFHJPOT�PG�UIF�TBNF�TUSVDUVSF�BOE�PSJFOUBUJPO��*U
DBO� BMTP� QSPWJEF� B� SPCVTU� NFUIPE� GPS� MPDBMJTJOH� QIBTFT
XJUIJO� B� TDBOOFE� BSFB� BMMPXJOH� DPNQMFUFMZ� FNCFEEFE
QIBTFT� UP� CF� TFQBSBUFE� GSPN� XJUIJO� UIF� TDBOOFE
EJGGSBDUJPO�EBUB�
5IJT� BQQSPBDI� XJMM� CF� TIPXO� UISPVHI� B� OVNCFS� PG

EJGGFSFOU� TUVEJFT� TUBSUJOH� XJUI� UIF� BOBMZTJT� PG� UXJOOJOH
BOE� FQJUBYJBM� HSPXUI� JO� TFNJDPOEVDUPS� OBOPXJSFT� BOE
DPOUJOVJOH�UISPVHI�UP�UIF�TFQBSBUJPO�PG�QIBTFT�JO�QBSUJBMMZ
PYJEJTFE� [JSDPOJVN� MFBEJOH� UP� DPOGJSNBUJPO� PG� UIF
FYJTUFODF� PG� B� QSPQPTFE� JOUFSNFEJBUF� PYJEF� <�>� TUSVDUVSF
GPVOE�BU�UIF�NFUBM�NFUBM�PYJEF�JOUFSGBDF�
5IF�POXBSE�EFWFMPQNFOU�PG� UIJT�BQQSPBDI� JT� UP� JTPMBUF

BOE� USBDL� JOEJWJEVBM� QIBTFT� UISPVHI� B� UJMU�TFSJFT� PG
NFBTVSFNFOUT� BMMPXJOH� UPNPHSBQIJD� SFDPOTUSVDUJPO� PG
UIF�JOEJWJEVBM�QIBTFT�DPNCJOFE�XJUI�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIF
DPNQMFUF� ��%� PSJFOUBUJPO� SFMBUJPOTIJQT� XJUIJO� UIF
NJDSPTUSVDUVSF��5IJT�XJMM�CF�TIPXO�UISPVHI�B�TUVEZ�PO�B
OJDLFM� TVQFSBMMPZ� TBNQMF� IJHIMJHIUJOH� UIF� DPIFSFOU
JOUFSGBDF� CFUXFFO� NBUSJY� BOE� QSFDJQJUBUFT� XJUIJO� UIF
NJDSPTUSVDUVSF�
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