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SF�HBJOFE� UIFJS� QMBDF� JO� UIF� EPNBJO� PG� MBUUJDF� EZOBNJDT
JOWFTUJHBUJPOT�� 5IF� VTF� PG� UIFSNBM� EJGGVTF� TDBUUFSJOH
CFDPNFT� QBSUJDVMBSMZ� FGGJDJFOU� XIFO� DPVQMFE� XJUI� UIF
WJCSBUJPOBM� TQFDUSPTDPQZ� J�F�� JOFMBTUJD� Y�SBZ� TDBUUFSJOH
BOE�TUBUF�PG�UIF�BSU�BC�JOJUJP�DBMDVMBUJPOT�5IFSNBM�EJGGVTF
TDBUUFSJOH�FYQFSJNFOUT�DBO�TFSWF�BT�B�SJHPSPVT�CFODINBSL
GPS�QBSBNFUFS�GSFF�NPEFM�DBMDVMBUJPOT�FWFO� GPS� SFMBUJWFMZ
DPNQMFY� TUSVDUVSFT� JO� QBSUJDVMBS� JG� UIFZ� BSF
DPNQMFNFOUFE� XJUI� JOFMBTUJD� TDBUUFSJOH� UFDIOJRVFT� PO
QPXEFS�TJOHMF�DSZTUBMT�PS�CPUI�PG�UIFN��0ODF�UIF�WBMJEJUZ
PG� UIF�NPEFM� JT� FTUBCMJTIFE� JU� UIFO� DBO� CF� VTFE� UP� HBJO
WBMVBCMF� JOTJHIU� JOUP� UIF� EZOBNJDBM� QSPQFSUJFT� PG
NBUFSJBMT� PGUFO� JO� B� NPSF� NFBOJOHGVM� XBZ� UIBO� GSPN
QIPOPO� EJTQFSTJPO� DVSWFT� PS� QIPOPO�EFOTJUZ�PG�TUBUFT
BMPOF�"DRVJTJUJPO�PG�EJGGVTF�TDBUUFSJOH�SPBENBQT�QSJPS� UP
UIF�JOFMBTUJD�TDBUUFSJOH�FYQFSJNFOU�QBSUJDVMBSMZ�JO�UIF�DBTF
PG� OPO�USJWJBM� 	J�F�� TUSPOHMZ� DPSSFMBUFE
� TZTUFNT� JT� IJHIMZ
CFOFGJDJBM� GPS� DIPPTJOH� UIF� FYQFSJNFOUBM� TUSBUFHZ
TPNFUJNFT� QSPWJEJOH� DSVDJBM� JOGPSNBUJPO� BOE� BMXBZT
SFEVDJOH� UIF� OFDFTTBSZ� NFBTVSFNFOU� UJNF�*%��� QIPOPO
TQFDUSPTDPQZ� CFBNMJOF� BU� &43'� IBT� HBJOFE� JUT� QMBDF� JO
UIF� EPNBJO� PG� IJHI� QSFTTVSF� TUVEJFT� UIBOLT� UP� WFSTBUJMF
GPDVTJOH�TDIFNF��1SFTFOUMZ�EFEJDBUFE�TJEF�TUBUJPO�GPS�UIF
EJGGVTF� TDBUUFSJOH�EJGGSBDUJPO� TUVEJFT� JT� VOEFS
DPOTUSVDUJPO�� #FJOH� PQFSBUJPOBM� JO� QBSBMMFM� UP� UIF
TQFDUSPTDPQJD� CSBODI� JU� XJMM� OPU� POMZ� JNQSPWF� UIF
UISPVHIQVU�PG�JOFMBTUJD�TDBUUFSJOH�FYQFSJNFOUT�CVU�XJMM�CF
BMTP�QSPEVDUJWF�GPS�IJHI�RVBMJUZ�EJGGSBDUJPO�EBUB�DPMMFDUJPO
VOEFS� bNFEJVNc� QSFTTVSF� XJUI� GVSUIFS� FYUFOTJPO� UP� �
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TJOHMF� DSZTUBMT� IBT� NBOZ� BQQMJDBUJPOT�� 8IFO� TJOHMF
DSZTUBMT� VOEFSHP� QIBTF� USBOTJUJPOT� FTQFDJBMMZ� BU� IJHI
QSFTTVSFT� UIF� SFMBUJWF� PSJFOUBUJPOT� PG� UIF� UXP� QIBTFT
ZJFMET� JOTJHIUT� JOUP� USBOTJUJPO� NFDIBOJTNT�� 5IF
PSJFOUBUJPOT�PG�PMJWJOFT�FOUSBQQFE�EVSJOH�EJBNPOE�HSPXUI
BU� FYUSFNF� DPOEJUJPOT� XJUIJO� UIF� &BSUI� DPOTUSBJO� UIF
QPTTJCMF� HSPXUI�NFDIBOJTNT� PG� EJBNPOE� 	/FTUPMB� FU� BM�
����� *OUFSOBUJPOBM� (FPMPHZ� 3FWJFX
�� 5IF
DSZTUBMMPHSBQIJD� PSJFOUBUJPO� PG� TPNF� JODMVTJPO� NJOFSBMT
XJUI� SFTQFDU� UP� PUIFST� JO� NVMUJ�QIBTF� JODMVTJPOT� GPVOE
USBQQFE�JOTJEF�NJOFSBMT�JO�SPDLT�BMMPXT�UIF�DSZTUBMMJTBUJPO
TFRVFODF�PG�UIF�JODMVTJPO�UP�CF�EFEVDFE�BOE�UIVT�GVSUIFS
DPOTUSBJOUT� UP� CF� QMBDFE� VQPO� UIF� QSFTTVSF�UFNQFSBUVSF
IJTUPSZ� PG� UIF� SPDL� BT� B� XIPMF� 	.BMBTQJOB� FU� BM�� ����
$POUSJCVUJPOT�UP�.JOFSBMPHZ���1FUSPMPHZ
�
0SJFOUBUJPOT� PG� TJOHMF� DSZTUBMT� BSF� VTVBMMZ� EFUFSNJOFE

CZ� JO�TJUV�9�SBZ�EJGGSBDUJPO�PS� FY�TJUV�&#4%�PS� FMFDUSPO
EJGGSBDUJPO��'PS�B�DPNQBSJTPO�CFUXFFO�UIF�PSJFOUBUJPOT�PG
HVFTU� DSZTUBMT� JO� EJGGFSFOU� IPTUT� JU� JT� OFDFTTBSZ� UP� UBLF
JOUP� BDDPVOU� UIF� BNCJHVJUZ� JO� JOEFYJOH� UIF� EJGGSBDUJPO
QBUUFSOT� UIBU�BSJTFT� GSPN� UIF� TZNNFUSZ�PG�CPUI� UIF�HVFTU
BOE� UIF�IPTU�DSZTUBMT��'BJMVSF� UP�BMMPX�GPS� UIJT�BNCJHVJUZ
DBO�MFBE�UP�FSSPST�JO�JOUFSQSFUBUJPO�PG�PSJFOUBUJPO�EBUB�PS
GBJMVSF� UP� SFDPHOJTF� TZTUFNBUJDT� JO� UIF� SFMBUJWF
PSJFOUBUJPOT� PG� UXP� QIBTFT�� 8F� IBWF� EFWFMPQFE
0SJFOU9QMPU� B� 8JOEPXT�� QSPHSBN� UIBU� SFBET� BMM
DPNNPO�UZQFT�PG�PSJFOUBUJPO�NBUSJDFT�BOE�DBMDVMBUFT�BOE
EJTQMBZT�UIF�SFMBUJWF�PSJFOUBUJPOT�PG�QBJST�PG�DSZTUBMT�TVDI
BT�UXJOT�PS�JODMVTJPO�DSZTUBMT�USBQQFE�JOTJEF�IPTU�DSZTUBMT�
0SJFOU9QMPU� DBO� NBOJQVMBUF� 	VOEFS� VTFS� DPOUSPM
� UIF
SFMBUJWF� PSJFOUBUJPO� NBUSJDFT� UP� BQQMZ� UIF� DSZTUBM
TZNNFUSJFT� BOE� BOBMZTF� UIF� SFTVMUT�� 3FMBUJWF� PSJFOUBUJPO
EBUB� DBO� CF� EJTQMBZFE� PO� B� TUFSFPHSBN� PS� PVUQVU� JO
OVNFSJDBM�GPSN�GPS�QMPUUJOH�JO�FYUFSOBM�QSPHSBNT�
"MUIPVHI�UIF�QSPHSBN�XBT�PSJHJOBMMZ�XSJUUFO�UP�BOBMZTF

UIF�PSJFOUBUJPOT�PG�TJOHMF�DSZTUBM�JODMVTJPOT�JU�DBO�CF�VTFE
UP� BOBMZTF� BOE� EJTQMBZ� JO� TUFSFPHSBNT� UIF� SFMBUJWF
PSJFOUBUJPOT�PG�BOZ�UZQF�PG�DSZTUBM�QBJST�JODMVEJOH�DSZTUBMT
EFQPTJUFE� PO� TVCTUSBUFT� UXJOOFE� DSZTUBMT� BOE� EPNBJOT
BSJTJOH� GSPN� QIBTF� USBOTJUJPOT�� "T� TVDI� JU� JT� CPUI� B
SFTFBSDI�BOE�B�QFEBHPHJD�UPPM�
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