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6OJWFSTJUJFT� IBWF� MBSHFMZ� ESPQQFE� GPSNBM

DSZTUBMMPHSBQIZ�DPVSTFT�GSPN�UIFJS�DVSSJDVMB�FWFO�UIPVHI
UIF� UFDIOJRVF� JT� JNQPSUBOU� JO� TP�NBOZ� GJFMET�PG� SFTFBSDI
BOE�/PCFM�1SJ[FT�BSF�SFHVMBSMZ�BXBSEFE�UP�TDJFOUJTUT�XIP
IBWF� VTFE� DSZTUBMMPHSBQIZ� PS� EJGGSBDUJPO� UFDIOJRVFT� BU
TPNF�QPJOU�JO�UIFJS�HSPVOE�CSFBLJOH�XPSL��*O�UIF�BCTFODF
PG�UIF�BWBJMBCJMJUZ�PG�GPSNBM�USBJOJOH�PS�BDDFTT�UP�BO�FYQFSU
XJUIJO� BO� JOTUJUVUJPO� IPX� EPFT� B� ZPVOH� QFSTPO� EPJOH� B
1I%�GPS�FYBNQMF�JO�DIFNJTUSZ�BDRVJSF�UIF�LOPXMFEHF�UP
DPNQFUFOUMZ� DBSSZ� PVU� DSZTUBMMPHSBQIJD� BOBMZTFT� PO� UIF
TZOUIFTJTFE�DPNQPVOET �)BOE�NF�EPXO�LOPXMFEHF�GSPN
NPSF� TFOJPS� HSPVQ�NFNCFST� DBO� CF� POF� XBZ� CVU� PGUFO
MFBET� UP� QBSUJBM� CBTJD� LOPXMFEHF� UIBU� POMZ� DPWFST� UIF
DBTFT�FODPVOUFSFE�PS�UIF�QFSTPO�MFBSOT�IPX�UP�HFU�SFTVMUT
CZ� QVTIJOH� CVUUPOT� XJUIPVU� SFBMMZ� VOEFSTUBOEJOH� XIBU
IBQQFOT� CFIJOE� UIPTF� CVUUPOT� BOE� IPX� UP� HFU� UIF� CFTU
QPTTJCMF� EBUB� PS� SFDPHOJTF� XIFO� UIJOHT� BSF� OPU� HPJOH
BDDPSEJOH�UP�FYQFDUBUJPO�
"� OVNCFS� PG� TVDDFTTGVM� DSZTUBMMPHSBQIZ� TDIPPMT� IBWF

TQSVOH�VQ�PWFS�UIF�ZFBST�XJUI�UIF�BJN�PG�PGGFSJOH�DPVSTFT
BOE� USBJOJOH� GPS� UIPTF� XIP� EP� OPU� IBWF� BDDFTT� UP� TVDI
DPVSTFT� BU� UIFJS� IPNF� JOTUJUVUJPOT��5IF�;VSJDI�4DIPPM� PG
$SZTUBMMPHSBQIZ�JOBVHVSBUFE�JO������JT�POF�TVDI�TDIPPM�
5IF� TDIPPM� GPDVTFT� PO� UFBDIJOH� UIF� FTTFOUJBM� UIFPSZ� BOE
IBOET�PO� QSBDUJDBM� BTQFDUT� PG� TNBMM�NPMFDVMF
DSZTUBMMPHSBQIZ�PWFS����EBZT��5XP�TQFDJBM�GFBUVSFT�PG�UIF
TDIPPM�BSF� UIBU� UIFSF� JT�POF� UVUPS�EFEJDBUFE� UP�FWFSZ� UXP
QBSUJDJQBOUT� GPS� UIF� EVSBUJPO� PG� UIF� DPVSTF� BOE� XF
FODPVSBHF�QBSUJDJQBOUT�UP�TFOE�VT�DSZTUBMT�PG�B�DPNQPVOE
PG�DVSSFOU� JOUFSFTU� JO� UIFJS�PXO� SFTFBSDI� TP� UIBU� UIFZ�HP
IPNF� XJUI� B� DPNQMFUFE� TUSVDUVSF� SFBEZ� UP� QVCMJTI�� 5IF
QBSUJDJQBOUT�BMTP�WJTJU�UIF�4XJTT�-JHIU�4PVSDF�TZODISPUSPO
BOE� UIF� OFVUSPO� TQBMMBUJPO� GBDJMJUZ� PG� UIF� 1BVM� 4DIFSSFS
*OTUJUVUF�UP�HFU�B�UBTUF�PG��CJH�TDJFODF��
5IJT� QSFTFOUBUJPO� XJMM� EFTDSJCF� UIF� QIJMPTPQIZ� BOE

TUSBUFHZ� CFIJOE� 5IF� ;VSJDI� 4DIPPM� PG� $SZTUBMMPHSBQIZ
XJUI� FYBNQMFT� PG� PVS� FYQFSJFODFT� PG� XIBU� XPSLT� XFMM
XIBU� TPNFUJNFT� EPFT� OPU� XPSL� RVJUF� BT� XFMM� BOE� UIF
PSHBOJTBUJPOBM� DIBMMFOHFT� BOE� TVDDFTTFT�� 5IF� DMPTF�OJU
DPMMFHJBUF� BUNPTQIFSF� PG� UIF� TDIPPM� MFBET� UP� B� DPOWJWJBM
MFBSOJOH� FOWJSPONFOU� BOE� TPNF� QBSUJDJQBOUT� PG� FBSMJFS
TDIPPMT�BSF�TUJMM�BDUJWF�BOE�FWFO�MFBEFST�JO�DSZTUBMMPHSBQIZ
UPEBZ�
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