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IBWF� RVBOUJUBUJWFMZ� FTUJNBUFE� UIF� EFHSFF� PG� JOWBSJBODF
XJUI� SFTQFDU� UP� UIF� PQFSBUJPO� PG� JOWFSTJPO� ¯
	QTFVEPJOWFSTJPO
� XJUI� B� WJFX� UP� USBDJOH� UIF� QPTTJCMF
SFMBUJPOTIJQT� CFUXFFO� UIF� OPOMJOFBS� PQUJDBM� QSPQFSUJFT� PG
UIFTF� DSZTUBMT� BOE� UIJT� TZNNFUSZ� DIBSBDUFSJTUJD�� 5IF
TFDPOE�PSEFS� TVTDFQUJCJMJUZ� PG� DSZTUBM� EFUFSNJOFT� UIF
JOUFOTJUZ�PG�HFOFSBUJPO�PG�UIF�TFDPOE�PQUJDBM�IBSNPOJD�BOE
JT�B�TUSVDUVSF��BOE�TZNNFUSZ�TFOTJUJWF�QSPQFSUZ�PG�DSZTUBM�
'PS� DFOUSPTZNNFUSJD� DSZTUBMT� UIF� TFDPOE�PSEFS
TVTDFQUJCJMJUZ� TIPVME� CF� [FSP�� 0OF� NJHIU� TVHHFTU� UIBU
SFEVDUJPO�PG� TZNNFUSZ�XJMM� MFBE� UP� TPNF�EFQFOEFODF�PG
UIF�TFDPOE�PSEFS�TVTDFQUJCJMJUZ�PG�DSZTUBM�PO�UIF�EFHSFF�PG
JOWBSJBODF� PG� DSZTUBM� TUSVDUVSF�XJUI� SFTQFDU� UP� JOWFSTJPO�
*O� UIJT�DPOUFYU� UIF�NBJO�HPBMT�PG�PVS� JOWFTUJHBUJPO�XFSF
�STU�QSJODJQMFT�DBMDVMBUJPOT�PG�UIF�FMFDUSPOJD�TUSVDUVSF�BOE
OPOMJOFBS� PQUJDBM� QSPQFSUJFT� PG� DSZTUBMT� PG� #�� BOE� #��
UZQFT�DBMDVMBUJPO�PG�UIF�QTFVEPJOWFSTJPO�WBMVFT�GPS�UIFTF
DSZTUBM� TUSVDUVSFT� BOE� DPNQBSJTPO� PG� UIF� PCUBJOFE
DPNQVUBUJPOBM�EBUB�
$BMDVMBUJPOT� PG� UIF� FMFDUSPO� TUSVDUVSF� BOE� OPOMJOFBS

PQUJDBM� QSPQFSUJFT� PG� DSZTUBMT� XFSF� CBTFE� PO� UIF
EFOTJUZ�GVODUJPOBM� UIFPSZ� BOE� FNQMPZFE� UISFF
BQQSPYJNBUJPOT�GPS�FYDIBOHFvDPSSFMBUJPO�QPUFOUJBM�XIJMF
UIF� EFHSFFT� PG� QTFVEPJOWFSTJPO� PG� UIFTF� TUSVDUVSFT� XFSF
DBMDVMBUFE� VTJOH� QSPHSBN� QBDLBHF� 1TFVEPTZNNFUSZ� <�>�
5IF� SFTVMUT� PCUBJOFE� GPS� TPNF� DSZTUBMT� BSF� JO� BHSFFNFOU
XJUI� UIF� XFMM�LOPXO� FYQFSJNFOUBM� BOE� DPNQVUBUJPOBM
EBUB�� 'PS� FYBNQMF� 'JH�� TIPXT� ¯j]Ó���]� EJBHSBNT� GPS�B�
UZQF�DSZTUBMT�CZ�UIF�SFTVMUT�PG�DBMDVMBUJPOT�VTJOH�UIF�-%"
QPUFOUJBM�UPHFUIFS�XJUI�B�IJTUPHSBN�PG�UIF�EJTUSJCVUJPO�PG
UIFTF� DSZTUBMT� XJUI� SFTQFDU� UP� UIF� EFHSFF� PG
QTFVEPJOWFSTJPO�BOE�B�NBQ�PG�UIF�WBMVFT�PG�B�QPMZOPNJBM
BQQSPYJNBUJOH� UIF� FNQJSJDBM� GVODUJPO� PG� UIF� EFOTJUZ� PG
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B� RVBOUJUBUJWF� DIBSBDUFSJTUJD� PG� DSZTUBM� TUSVDUVSFT� DBO� CF
VTFGVM�GPS�FTUBCMJTIJOH�DPSSFMBUJPOT�CFUXFFO�UIF�TUSVDUVSBM
GFBUVSFT� PG� DSZTUBMT� BOE� UIFJS� QIZTJDBM� QSPQFSUJFT�� 5IF
SFTVMUT�PG�UIJT�XPSL�DBO�CF�VTFGVM�GPS�SFTFBSDIFST�FOHBHFE
JO�UIF�EFWFMPQNFOU�PG�NBUFSJBMT�XJUI�QSFTFU�QSPQFSUJFT�
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