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FNBJM��HXMBEZT�TUFDJVL!FOTJDBFO�GS
�%� OBOPTUSVDUVSFT� FNFSHF� BT� POF� MFBEJOH� UPQJD� JO

GVOEBNFOUBM� NBUFSJBMT� TDJFODF� XIFSF� USBOTJUJPO� NFUBM
PYJEFT� BQQFBS� BT� QSPNJTJOH� DBOEJEBUFT� CFDBVTF� PG� UIFJS
TUSPOH�JOUFSQMBZ�CFUXFFO�DIBSHF
�TQJO
�PSCJUBM�BOE�MBUUJDF�
-PX�EJTUPSUJPOT�PS�TJ[F�FGGFDUT�EVF�UP�TVCTUSBUF�TUSBJO�BOE
SFEVDFE� EJNFOTJPO� PG� UIF� GJMN� DPVME� JOEVDF� ESBTUJD
DIBOHFT� JO� UIF� PCTFSWFE� QSPQFSUJFT� CFUXFFO� B� UIJO� GJMN
NBUFSJBM� BOE� JUT� CVML� BOBMPHPVT�� *O� NPTU� DBTFT
� UIF
DIBMMFOHF� GPS� UIJO� GJMN� NBUFSJBMT� JT� OPU� UP� TPMWF� UIF
TUSVDUVSF
� XIJDI� JT� HFOFSBMMZ� LOPXO
� CVU� UIF� TUSVDUVSF
BOBMZTJT� TIPVME� CF� BDDVSBUF� FOPVHI� UP� BDDPVOU� GPS� UIFTF
TNBMM�WBSJBUJPOT�
3FHBSEJOH� UIF� EBUB� DPMMFDUJPO
� 1SFDFTTJPO� &MFDUSPO

%JGGSBDUJPO�5PNPHSBQIZ�	1&%5
�BJNT� UP�DPMMFDU�B�TFSJFT
PG� SBOEPNMZ� PSJFOUFE� EJGGSBDUJPO� QBUUFSOT� BU� B� GJYFE
BOHVMBS� JOUFSWBM�� *U� JT� TJNJMBS� UP� UIF� QIJ�TDBO� EBUB
DPMMFDUJPO�VTFE�JO�TJOHMF�DSZTUBM�9�SBZ�EJGGSBDUJPO�	93%

CVU�BQQMJDBCMF�UP�PCKFDUT�PG�B�GFX�UFOT�PG�OBOPNFUFST��/PU
MJNJUFE� CZ� UIF� HFPNFUSZ� PG� UIF� TBNQMF
� UIF� 1&%5� EBUB
DPMMFDUJPO� BMMPXFE� UP� BDDFTT� B� NVDI� MBSHFS� OVNCFS� PG
SFGMFDUJPOT� UIBO� POF� XPVME� FWFS� PCUBJO� VTJOH� SFDJQSPDBM
TQBDF� NBQT� BDRVJSFE� XJUI� B� IJHI�SFTPMVUJPO
EJGGSBDUPNFUFS� <�>�� 4UJMM
� VOMJLF� UIF� DBTF� PG� 93%
� UIF
LJOFNBUJDBM�UIFPSZ�PG�EJGGSBDUJPO�JT�OPU�WBMJE�GPS�FMFDUSPOT�
#Z� MJNJUJOH� UIF� QBUIT� GPS� NVMUJQMF� TDBUUFSJOH
� 1&%5
BMMPXT� UP� SFEVDF� EZOBNJDBM� FGGFDUT� CVU� OPU� FOPVHI� UP
DPOTJEFS� 1&%5� EBUB� BT� LJOFNBUJDBM�� 5P� UBDLMF� UIJT
QSPCMFN
�UIF�SFDFOU�JNQMFNFOUBUJPO�PG�SFGJOFNFOUT�CBTFE
PO� UIF�EZOBNJDBM�EJGGSBDUJPO� UIFPSZ� JO� +"/"����� <�>� JT
WFSZ�QSPNJTJOH�
`*O�UIJT�DPOUSJCVUJPO
�XF�XJMM�QSFTFOU�PVS�GJSTU�SFTVMUT�PO

UIF� VTF� PG� UIF� EZOBNJDBM� EJGGSBDUJPO� UIFPSZ� GPS� UIF
BDDVSBUF� TUSVDUVSF� SFGJOFNFOU� PG� QFSPWTLJUF� SFMBUFE
DPNQPVOET� GSPN� 1&%5� EBUB�� 'JSTU
� UIF� SFTVMU� PG� UIF
TUSVDUVSF� SFGJOFNFOU� DPOTJEFSJOH� UIF� LJOFNBUJDBM
BQQSPYJNBUJPO� BOE� UIF� EZOBNJDBM� UIFPSZ� XJMM� CF
QSFTFOUFE� GPS� 1S70�
� B� DPNQPVOE� XJUI� B� EJTUPSUFE
QFSPWTLJUF�TUSVDUVSF��5IF�SFTVMUT�PCUBJOFE�GPS�CVML�1S70�XJMM� CF� DPNQBSFE� BHBJOTU� UIF� TPMVUJPO� GSPN� OFVUSPO
EJGGSBDUJPO� JMMVTUSBUJOH� UIF� HBJO� PG� SFMJBCJMJUZ� BDIJFWFE
VTJOH� UIF� EZOBNJDBM� UIFPSZ�� 4FDPOE
� XF� XJMM� VTF� BOE
EJTDVTT� UIF� JOUFSFTU� BOE� MJNJUBUJPO� PG� UIJT� OFX
DSZTUBMMPHSBQIJD� UPPM� UP� SFGJOF� UIF�TUSVDUVSF�PG�QFSPWTLJUF
SFMBUFE�UIJO�GJMNT�
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� QSFDFTTJPO� FMFDUSPO� EJGGSBDUJPO� UPNPHSBQIZ
� TUSVDUVSF
SFGJOFNFOU
�UIJO�GJMN
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FNBJM��DMBCCFSTN!HNBJM�DPN
.BOZ�QSPUFJOT�EP�OPU�GPSN�DSZTUBMT�MBSHF�FOPVHI�BOE�PG

TVGGJDJFOU�RVBMJUZ�GPS��%�TUSVDUVSF�EFUFSNJOBUJPO�CZ�9�SBZ
DSZTUBMMPHSBQIZ�� 'PS� TVDI� TVC�NJDSPO� TJ[FE� �%� DSZTUBMT
UIFSF� BSF� TFWFSBM� BMUFSOBUJWFT�� JOUFOTF� 9'&-� TPVSDFT

FMFDUSPO� JNBHJOH� BOE� FMFDUSPO� EJGGSBDUJPO�� 4PMWJOH� OFX
TUSVDUVSFT� VTJOH� UIFTF� BQQSPBDIFT� SFNBJOT� B� QSPCMFN� BT
BC�JOJUJP� DSZTUBM� QIBTJOH� JT� IBNQFSFE� CZ� FYQFSJNFOUBM
DPOTUSBJOUT� UIBU�TFWFSFMZ�DPNQSPNJTF�EBUB�RVBMJUZ��5IFTF
DPOTUSBJOUT� JODMVEF� JODPNQMFUF� TBNQMJOH� PG� #SBHH� TQPUT
BOE� 	GPS� FMFDUSPO� EJGGSBDUJPO

� EZOBNJD� BOE� JOFMBTUJD
TDBUUFSJOH��`�`
*O� DBTF� PG� FMFDUSPO� EJGGSBDUJPO
� DPNQMFUF� TBNQMJOH� PG

#SBHH� TQBDJOHT� DBO� CF� BDIJFWFE� XJUI� B� GBTU� 5JNFQJY
RVBOUVN�BSFB�EFUFDUPS��5IJT�EFUFDUPS�JT�PG�VOQSFDFEFOUFE
TFOTJUJWJUZ�BOE�DPNCJOFE�XJUI�DPOUJOVPVT�DSZTUBM�SPUBUJPO
FMFDUSPO�EJGGSBDUJPO�EBUB�DBO�CF�DPMMFDUFE�VOEFS�MPX�EPTF
DPOEJUJPOT�� 'SPN� B� TJOHMF� GSP[FO� MZTP[ZNF� OBOP�DSZTUBM
PG�POMZ�����ON� UIJO� B� SPUBUJPO� TFSJFT�PG����EFHSFFT�XBT
DPMMFDUFE�XJUI�WFSZ�GJOF�TMJDJOH�TIPXJOH�EJGGSBDUJPO�VQ�UP
�� f� SFTPMVUJPO�� 'VSUIFSNPSF
� JO� DBTF� PG� TNBMM
QIBSNBDFVUJDBM� DPNQPVOET
� B� DPNQMFUF� EBUBTFU� DPVME� CF
DPMMFDUFE�BU�SPPN�UFNQFSBUVSF�GSPN�OBOP�DSZTUBMT�PG�POMZ
����ON�UIJO�TIPXJOH�#SBHH�TQPUT�VQ�UP�����f�SFTPMVUJPO�
1IBTJOH� BOE� TUSVDUVSF� TPMVUJPO� GPS� UIFTF�QIBSNBDFVUJDBMT
XBT� QPTTJCMF� VTJOH� EJSFDU� NFUIPET� ZJFMEJOH� B� TUSVDUVSBM
NPEFM�BU�BUPNJD�SFTPMVUJPO��`
"C�JOJUJP� QIBTF� JOGPSNBUJPO� DBO� CF� NFBTVSFE� EJSFDUMZ

CZ� FMFDUSPO� JNBHJOH� PG� QSPUFJO� OBOP�DSZTUBMT�� 5IJT
FYQFSJNFOUBM�BQQSPBDI�BMMPXT�FOIBODJOH�UIF�SFTPMVUJPO�PG
FMFDUSPO� JNBHFT� PG� �%� OBOP�DSZTUBMT� UP� CFZPOE� �� f
JODMVEJOH� DSZTUBM� QIBTFT
� CZ� TFQBSBUJOH� NPTBJD� CMPDLT
XJUIJO�OBOP�DSZTUBMT�UISPVHI�JNBHF�QSPDFTTJOH�
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