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FNBJM��NEKBLPWJD!DIFN�QNG�IS
5IFSF� JT� TUJMM� B� TIPSUBHF� PG� SPCVTU� BOE� USBOTGFSBCMF

HVJEFMJOFT� GPS� EFMJCFSBUF� TVQSBNPMFDVMBS� TZOUIFTJT� PG
NFUBM�DPOUBJOJOH� TUSVDUVSFT� XJUI� QSFDJTF� BOE� EFTJSBCMF
NFUSJDT� BOE� UPQPMPHJFT�� 0G� UIF� QMFUIPSB� PG� OPO�DPWBMFOU
JOUFSBDUJPOT� UIBU� DBO� EFUFSNJOF� UIF� BTTFNCMZ� PG� B
TPMJE�TUBUF� TUSVDUVSF� UIF� IBMPHFO� CPOE� JT� DVSSFOUMZ
SFDFJWJOH�DPOTJEFSBCMF�BUUFOUJPO�BT�B�QPUFOUJBMMZ�JNQPSUBOU
BDUPS�PO�UIF�TVQSBNPMFDVMBS�TUBHF��4JNJMBS�ZFU�EJGGFSFOU�UP
JUT� IZESPHFO� CPOEJOH� DPVOUFSQBSU� UIF� IBMPHFO� CPOE� JT
CFDPNJOH� B� WBMVBCMF� UPPM� JO� UIF� DSZTUBM� FOHJOFFSJOH
UPPMCPY�<�>�*O�GBDU�JO�NBOZ�PSHBOJD�NBUFSJBMT�UIF�IBMPHFO
CPOE�JT�VTFE�BT�UIF�QSJNBSZ�JOUFSNPMFDVMBS�JOUFSBDUJPO�UP
EJDUBUF� TVQSBNPMFDVMBS� TFMG�BTTFNCMZ� EVF� UP� JUT� TUSFOHUI
EJSFDUJPOBMJUZ� BOE� QPTTJCJMJUZ� GPS� FMFDUSPTUBUJD� GJOF�UVOJOH
PG� CPUI� UIF� EPOPS�� BOE� UIF� BDDFQUPS� NPJFUZ�<�>� 0O� UIF
PUIFS�IBOE�SFMBUJWFMZ�GFX�NFUBM�PSHBOJD�GSBNFXPSLT�UIBU
SFMZ� PO�9#T� IBWF� OPU� SFDFJWFE� BOZXIFSF� OFBS� UIF� TBNF
BUUFOUJPO�� 5IFSFGPSF� XF� PQUFE� UP� FNQMPZ� B� TFU� PG
HVJEFMJOFT� UIBU� IBT� FNFSHFE� GSPN� UIF� FOHJOFFSJOH� PG
PSHBOJD� TPMJE�TUBUF� TZTUFNT� BOE� USBOTGFS� UIFN� UP� UIF
BTTFNCMZ� PG� EFTJSBCMF� NFUBM�DPOUBJOJOH� NPUJGT�� *O� UIJT
DPOUSJCVUJPO� XF� EFNPOTUSBUF� IPX� UIBU� QSJODJQMF� DBO
TVDDFTTGVMMZ�CF�VUJMJTFE� JO� UIF� SBUJPOBM�EFTJHO�PG� B� TFSJFT
PG� DPQQFS	**
� BOE� DBENJVN	**
� DPPSEJOBUJPO� DPNQPVOET�
*O� BEEJUJPO� TFWFSBM� TUSVDUVSF�QSPQFSUZ� DPSSFMBUJPOT� BSF
QSFTFOUFE� 	e.g.� TPMVCJMJUZ� UIFSNBM� TUBCJMJUZ� FMBTUJDJUZ

BOE� TUSVDUVSBM� UIFSNBM� BOE� TQFDUSPTDPQJD� EBUB� BSF
DPNQMFNFOUFE� CZ� $4%� EBUB� NJOJOH�� &YUFOTJWF
DPNQVUBUJPOBM� NFUIPET� BSF� VTFE� UP� GBDJMJUBUF� UIF
JOUFSQSFUBUJPO�PG�UIF�FYQFSJNFOUBM�FGGPSUT�
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,FZXPSET�� IBMPHFO� CPOE� DSZTUBM� FOHJOFFSJOH� DPPSEJOBUJPO
DPNQPVOET
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TPMJE�TUBUF
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MS32-P1�#BDL�UP�UIF�'VUVSF��BQQMZJOH
����mT�JOUFSBDUJPOT�UP�FYQMBJO

TVQSBNPMFDVMBS�BSSBOHFNFOUT�JO�����mT
DPNQPVOET
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FNBJM��KPBP�MVJT!JTU�VUM�QU
5IF�NBKPSJUZ� PG� QBQFST� QVCMJTIFE� PO� IBMPHFO� CPOEJOH

BSF�GPDVTFE�PO�NPMFDVMFT�XJUI�JTPMBUFE�$�9�CPOET��*O�UIJT
XPSL�XF�USJFE�UP�FYBNJOF�JG�UIF�DPODMVTJPOT�PCTFSWFE�GPS
UIJT� SFDFOU� UZQF� PG� JOUFSBDUJPOT� BMTP� BQQMZ� UP� B� TJUVBUJPO
XIFSF� UXP� IBMPHFOT� BSF� CPOEFE� UP� UIF� TBNF� BUPN�5P
BDIJFWF� UIJT� HPBM� XF� DIPPTF� B� GBNJMZ� PG� DPNQPVOET
$Q�5J9��UIBU�XBT�GJSTU�QSFQBSFE�JO�UIF�����mT��BOE�XIPTF
DSZTUBM�QBDLJOH�DPVME�OPU�BU�UIF�UJNF�CF�BOBMZ[FE�JO�UFSNT
PG�IBMPHFO�CPOET�
"T�UIJT�UZQF�PG�JOUFSBDUJPOT�JT�UIF�SFTVMU�PG�BOJTPUSPQZ�JO

FMFDUSPO�EJTUSJCVUJPO�BSPVOE�UIF�IBMPHFO�BUPNT���XF�VTFE
%'5� DBMDVMBUJPOT� UP� ESBX� FMFDUSPO� EFOTJUZ�NBQT� GPS� UIF
WBSJPVT�DPNQPVOET��5IFTF�NBQT�TIPXFE�UIBU�JO�DPOUSBTU
XJUI� UIF� IBMPHFOT� JOWPMWFE� JO� JTPMBUFE� $�9� CPOET� 	UIF
��IPMF�NPEFM
� UIF� FMFDUSPO� TDBUUFSJOH� JT� DPODFOUSBUFE� JO
UIF� [POF� BNJETU� UIF� CPOET� DSFBUJOH� OPU� POMZ� BOJTPUSPQZ
CVU� BMTP� BTZNNFUSZ�� %FTQJUF� UIJT� BTZNNFUSZ� UIF
QBSBNFUFST� PCUBJOFE� GPS� UIF� UZQF� *� IBMPHFO� CPOET
FODPVOUFSFE� EP� OPU� TIPX� MBSHF� EJGGFSFODFT� UP� UIPTF
FYQFDUFE� GPS�$�9� JTPMBUFE� CPOET��)PXFWFS� UIF� MPDBUJPO
PG�UIJT�MBSHF�DPODFOUSBUJPO�PG�FMFDUSPOJD�DIBSHF�JO�CFUXFFO
UIF� .�9� CPOET� FMJNJOBUFT� UIF� QPTTJCJMJUZ� PG� UZQF� **
IBMPHFO�CPOET��
"OPUIFS� DIBSBDUFSJTUJD� UIBU� JT� TJNJMBS� JT� UIF� JODSFBTF� JO

TJHOJGJDBODF� PG� UIFTF� IBMPHFO� CPOET� XJUI� UIF� BUPN
QPMBSJ[BCJMJUZ�� GSPN�GMVPSJOF�	XIFSF� UIFZ�EP�OPU�FYJTU
� UP
JPEJOF� 	XIFSF� BMM� IBMPHFO� BUPNT� QBSUJDJQBUF� JO� 9¬9
CPOET
�
*O� BMM� DPNQPVOET� DPOUBJOJOH� IBMPHFO� BUPN� UIFSF� JT

BMXBZT� B� DPNQFUJUJPO� CFUXFFO� %�)¬9� BOE� 9¬9
JOUFSBDUJPOT� JO� UIF� EFGJOJUJPO� PG� UIF� DSZTUBM� QBDLJOH�
*OEFQFOEFOUMZ� PG� UIFJS� SFMBUJWF� OVNCFS� BOE� TJHOJGJDBODF
UIF�QSFTFODF�PG�UZQF�*�IBMPHFO�CPOET�TUSPOHMZ�BGGFDUT�UIF
BSSBOHFNFOU� PG� UIF� QSJNBSZ� NPUJG� 	DIBJOT� PG� NPMFDVMFT
GPSNFE� UISPVHI� $�)¬9� IZESPHFO� CPOET
� PG� UIFTF
DSZTUBMT�� JO� UIF� BCTFODF� PG� 9¬9� CPOET� UIF� DIBJOT� BSF
QBSBMMFM��XIFO�UIFZ�BSF�QSFTFOU�UIF�DIBJOT�BSF�BOUJQBSBMMFM�
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�)BMPHFO�CPOEJOH�0SHBOPNFUBMMJD�DPNQPVOET

MS32-P2�)ZESPHFO�CPOET�DIBJOT�TVQQPSUFE
CZ�IBMPHFO�IBMPHFO�JOUFSBDUJPOT�JO�EJ��BOE

USJIBMPJNJEB[PMFT
,BDQFS�8��3BKFXTLJ��.JDIB¢�"OES[FKFXTLJ��+¦ES[FK�.BSDJOJBL�

"OES[FK�,BUSVTJBL�

��� "EBN� .JDLJFXJD[� 6OJWFSTJUZ� %FQBSUNFOU� PG� .BUFSJBMT
$IFNJTUSZ�6NVMUPXTLB���C��������1P[OB¤�1PMBOE

FNBJM��LBDQFS�SBKFXTLJ!HNBJM�DPN
4XJUDIBCMF� QPMBSJ[BUJPO� PG� /)���/� IZESPHFO� CPOET

SFNBJOT�JO�B�HSFBU�JOUFSFTU�PG�DSZTUBMMPHSBQIFSTEVF�UP�UIFJS
GFSSPFMFDUSJD� QSPQFSUJFT�� 5IJT� FGGFDU� IBT� CFFO� SFDFOUMZ
SFQPSUFE�GPS�EBCDP�TBMUT�BOE�IBMPCFO[JNJEB[PMFT��)BMPHFO
JOUFSBDUJPOT� BSF� LJOE� PG� FMFDUSPTUBUJD� JOUFSBDUJPO� UIBU� DBO
CF� BT� TUSPOH� BT� IZESPHFO� CPET� BOE� NBZ� GPSDF� EJGGFSFOU
NPMFDVMFT� BSSBOHFNFOU� JO� TQBDF�� 8IBU� JT� NPSF
9���9JOUFSBDUJPOT� DBO� TJHOJGJDBOUMZ� TIPSUFO� /)���/� CPOE
MFOHUI� BOE� BMMPX� QSPUPO� USBOTGFS� BMPOH� IZESPHFO� CPOE
DIBJOT�� %VSJOH� PVS� TUVEJFT� XF� TZOUIFTJ[FE� TFWFSBM
IBMPEFSJWBUJWFT� PG� JNJEB[PMF�� $PMMFDUFE� 9�SBZEJGGSBDUJPO
EBUB� BU� BNCJFOU� DPOEJUJPOT� BMMPXFE� VT� UP� EFUFSNJOF� GJWF
OPWFM� TUSVDUVSFT� PG� EPVCMF� BOE� USJQMF� TVCTUJUVUFE
JNJEB[PMFT� BU� BNCJFOU� DPOEJUJPOT� BT� BO� JOUSPEVDUJPO� GPS
GVSUIFS�IJHI�QSFTTVSF�TUVEJFT��5IF�NBJO�TUSVDUVSBM�GFBUVSFT
PG�BMM�JOWFTUJHBUFE�IBMPJNJEB[PMFT�BSF��NPMFDVMFT�BSSBOHFE
JO� TIFFUT� NBEF� PG� DIBJOT� MJOLFE� CZ� /)���/� CPOET� XJUI
9���9� JOUFSBDUJPOT� IPMEJOH� TIFFUT� UPHFUIFS�� )BMPHFO
TVCTUJUVUJPO� DBVTFT� TUFSJD� IJOESBODFT� XIJDI� IBT� NBKPS
FGGFDU� UP� UIF� NPMFDVMFT� BSSBOHFNFOU�� 8IBU� JT� NPSF
FMFDUSPOFHBUJWF� IBMPHFO� BUPNT� XJUIESBX� NPSF� FMFDUSPOT
PG�UIF�JNJEB[PMF�SJOH�UIBO�)�BUPNT�TUSFOHUIFOJOH�/)���/
CPOET�
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