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FNBJM��VBDITNSL!TBWCB�TL
"QBSU� GPS� PCWJPVT� FMFDUSPTUBUJD� JOUFSBDUJPOT� UIF

NPMFDVMFT� PG� NFUIZM� ��		CFO[JNJEB[PM��	�
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BNJOP
���DZBOP�QSPQ���FOPBUF�BSF�JO�UIF�TUSVDUVSF�	TPMWFE
GSPN�QPXEFS�EJGGSBDUJPO�EBUB�BOE�SFGJOFE�CZ�IJHI�RVBMJUZ
FOFSHZ� NJOJNJ[BUJPO� JO� UIF� TPMJE� TUBUF
� BMTP� IFME� CZ
/�)¬/� BOE� $�)¬/� IZESPHFO� CPOET� SFNBSLBCMZ
EJGGFSJOH� JO� UIFJS� TUSFOHUIT� BOE� SPMFT�� 5P� FWBMVBUF� UIF
TUSFOHUI� PG� UIFTF� IZESPHFO� CPOET� JO� UIF� TUSVDUVSF
NPMFDVMBS� %'5� DBMDVMBUJPOT� BQQMZJOH� EJTQFSTJPO
DPSSFDUFE`� GVODUJPOBM`� #���%�� 	FOWJSPONFOU�EFQFOEFOU
%�� TDIFNF� XJUI� IB7%;� CBTJT� TFU
`� BT� XFMM� BT
XBWF�GVODUJPO� CBTFE� 4$4�.1�� NFUIPE� XJUI
EFG��5;711�CBTJT�TFU�`XFSF�EPOF��#FDBVTF�XBWF�GVODUJPO
CBTFE�NFUIPET�USFBU�JOUFSNPMFDVMBS�FMFDUSPO�DPSSFMBUJPO�	B
RVBOUVN�NFDIBOJDBM�PSJHJO�PG�EJTQFSTJPO�JOUFSBDUJPO
�JO�B
EJGGFSFOU�XBZ�UIBO�%'5�EPFT�BQQMJDBUJPO�PG�UIF�NFUIPET
EJGGFSJOH� JO� UIFJS� OBUVSF� QSPWJEFT� B� TUSJOHFOU� UFTU� PG
DPOTJTUFODZ� PG� UIF� SFTVMUJOH� WBMVFT�� 5P� FTUJNBUF� UIF
JOUFSBDUJPO� FOFSHZ� PG� JOGJOJUF� DIBJO� PG�/�)��/� IZESPHFO
CPOEFE� NPMFDVMFT� B� TUBOEBSE� QSPDFEVSF� CBTFE� PO
FYUSBQPMBUJPO� UP� JOGJOJUZ� XBT� BQQMJFE�� 'JSTU`� UIF
JOUFSBDUJPO�FOFSHJFT�JO�B�EJNFS�B�USJNFS�BOE�JO�B�UFUSBNFS
PG� NPMFDVMFT� PG� MJOLFE� CZ� POF� UXP� BOE� UISFF� /�)���/
CPOET� XFSF� DBMDVMBUFE�� )PXFWFS`� SBUIFS� UIBO� UIF
BCTPMVUF� WBMVF� PG� UIF� JOUFSBDUJPO� FOFSHZ� JU� JT� UIF� TJ[F� PG
POF�JUT�JOHSFEJFOUT�PG�B�EJTQFSTJPO�JOUFSBDUJPO�XIJDI�JT�PG
NBJO� JOUFSFTU� IFSF�� 'PS`� B� EJNFS� UIJT� DPOUSJCVUJPO
SFQSFTFOUT� ���� PG� UIF� JOUFSBDUJPO� FOFSHZ� BOE� UIJT� TIBSF
TMJHIUMZ� JODSFBTFT� GPS� UIF� USJNFS� 	���
� BOE� UIBO� KVTU
NBSHJOBMMZ`� GPS� UIF� UFUSBNFS`� 	���
�� %JTQFSTJPO
JOUFSBDUJPO�DBMDVMBUFE�GPS�QBJST�PG�NPMFDVMFT�CPVOE�CZ�UIF
XFBLFS�$�)��/�IZESPHFO�CPOE�JT�BU�%'5�MFWFM�PG� UIFPSZ
BMTP�SFMBUJWFMZ�MBSHF�_�����`*U�DBO�CF�UIVT�DPODMVEFE�UIBU
BMUIPVHI�GSPN�QVSF�GPSNBM�HFPNFUSJDBM�QPJOU�PG�WJFX�UIF
SJCCPOT�PG�UIF�NPMFDVMFT�JO�UIF�TUSVDUVSF�BSF�DPOOFDUFE�CZ
IZESPHFO� CPOET� JU� TIPVME� CF� DMFBSMZ� VOEFSTUPPE� UIBU� JO
BEEJUJPO�UP�UIF��QVSF��)�CPOE�NFDIBOJTN�PG�JOUFSBDUJPO`
JU�JT�EJTQFSTJPO�JOUFSBDUJPO�XIJDI`�QMBZT�JNQPSUBOU�SPMF�`�``
5IJT�XPSL�XBT� TVQQPSUFE� CZ� UIF� 4MPWBL�3FTFBSDI� BOE
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FNBJM��CMFTOJFXTLB!JDIG�FEV�QM
para�4VMGPOBUPDBMJY<n>BSFOFT�BSF�BOJPOJD�XBUFS�TPMVCMF

EFSJWBUJWFT� PG� DBMJY<n>BSFOFT� XIJDI� BSF� TVQSBNPMFDVMBS
IPTUT� BOE� lCVJMEJOH� CMPDLTm� JO� DSZTUBM� FOHJOFFSJOH�� "O
JNQPSUBOU� GFBUVSF� PG� UIFTF� DPNQPVOET� JT� UIFJS� BCJMJUZ� UP
DP�DSZTUBMMJ[F� XJUI� WBSJFUZ� PG� NPMFDVMBS� TQFDJFT�� 5IFZ
GPSN� B� TFSJFT� PG� DPNQMFYFT� XJUI� QPMBS� BOE� OPO�QPMBS
NPMFDVMFT� BOE�PS� NFUBM� DBUJPOT� CPUI� JO� TPMVUJPO� BOE
TPMJE�TUBUF�� 5IFZ� DSFBUF� B� WBSJFUZ� PG� TVQSBNPMFDVMBS
BSDIJUFDUVSFT� TVDI� BT� CJMBZFST� NPMFDVMBS� DBQTVMFT
QPMZNFST� TUBCJMJ[FE� CZ� IZESPHFO� CPOET� POF� PS
UXP�EJNFOTJPOBM� DPPSEJOBUJPO� QPMZNFST� NPUJGT� MJLF
lGFSSJT�XIFFMm�BOE�l3VTTJBO�EPMMm�IFMJDBM�BSSBZT`�DIBOOFMT
GJMMFE� XJUI� XBUFS� NPMFDVMFT� BT� XFMM� BT� OBOPNFUFS�TJ[FE
TQIFSFT�PS�UVCFT��
$BMJY<�>BSFOFT�UIFNTFMWFT�NBZ�BEPQU�TJYUFFO�lVQ�EPXOm

DPOGPSNBUJPOT�`BOE� OVNFSPVT� PUIFST� JO� XIJDI� POF� PS
NPSF�PG�UIF�BSZM�SJOHT�QSPKFDUT�PVUXBSE�GSPN�UIF�BWFSBHF
QMBOF�PG�UIF�NPMFDVMF�EFQFOEJOH�PO�UIF�GVODUJPOBMJ[BUJPO
PG�UIF�NBDSPDZDMF�UIF�TPMWFOU�VTFE�GPS�UIF�DSZTUBMMJ[BUJPO
PS� UIF� TIBQF� BOE� OBUVSF� PG� DPNQMFYFE� HVFTU� NPMFDVMFT�
5IF�NPTU�DPNNPO�DPOGPSNBUJPO�CPUI�JO�TPMVUJPO�BOE�JO
UIF� TPMJE� TUBUF� JT� QMFBUFE� MPPQ� DPOGPSNBUJPO� 	'JH��

TUBCJMJ[FE�CZ�JOUSBNPMFDVMBS�IZESPHFO�CPOET�0¾)���0�
$BMJYBSFOFT� EVF� UP� UIFJS� EJWFSTJUZ� BOE� DPOGPSNBUJPOBM

NPCJMJUZ�BSF�JNQPSUBOU�SFDFQUPST�JO�NPMFDVMBS�SFDPHOJUJPO�
5IF� HPBM� PG� UIJT� QBQFS� JT� UP� TIPX� TUSVDUVSBM� EJWFSTJUZ� PG
para�TVMGPOBUPDBMJY<�>BSFOF� JO� DPNQMFYFT� XJUI
����QIFOBOUISPMJOF�JO�TPMJE�TUBUF�`
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5IF� SBUJPOBM� EFTJHO� PG� PSHBOJD� DPNQPVOET� BOE� UIFJS

DPOUSPMMFE� TFMG�BTTFNCMZ� UISPVHI� OPO�DPWBMFOU
BTTPDJBUJPOT� UP� HJWF� EFGJOFE� TVQSBNPMFDVMBS
OBOP�TUSVDUVSFT� JT� B� TUJNVMBUJWF� BOE� JOOPWBUJWF� BQQSPBDI
GPS� UIF� EFWFMPQNFOU� PG� TNBSU� TUSVDUVSFT� BOE� NBUFSJBMT
XJUI� FYUFOTJWF� TUSVDUVSBM� EJWFSTJUZ� BOE� BQQMJDBUJPOT�
3FDFOUMZ�NVDI�BUUFOUJPO�IBT�CFFO�QBJE� UP� SFTFBSDIFT�PO
NPMFDVMBS�TZTUFNT�DPOUBJOJOH�TFMG�DPNQMFNFOUBSZ�HSPVQT
XJUI�UIF�QPUFOUJBM�UP�DPOTUSVDU�DBHFT�CPXMT�BOE�DBQTVMFT
<��>�
)FSFJO� XF� QSFTFOU� UIF� DSZTUBM� TUSVDUVSFT� PG� UXP

SFTPSDJOBSFOF�CBTFE� PYBMBNJEP�DPOUBJOJOH� DBWJUBOET
GFBUVSJOH� FYUFOEFE� TJEFT� BOE� TFMG�DPNQMFNFOUBSZ
IZESPHFO�CPOEJOH�TJUFT�UIBU�GPSN�DBQTVMBS�MJLF�TUSVDUVSFT�
5IF� IZESPHFO� CPOEJOH� JOUFSBDUJPOT� JO� UIFTF� TUSVDUVSFT
HJWF� SJTF� UP� UIF� GPSNBUJPO� PG� EJNFST�� 5IF� TFMG�JODMVEFE
EJNFST� BSF� MJOLFE� CZ� OVNFSPVT� JOUFSNPMFDVMBS
JOUFSBDUJPOT� TP� GPSNJOH� GJSTUMZ� POF�EJNFOTJPOBM� QPMZNFS
TUSVDUVSFT� XIJDI� BSF� GVSUIFS� MJOLFE� JOUP
UISFF�EJNFOTJPOBM� OFUXPSLT�� *O� UIF� DPOTUSVDUJPO� PG� TVDI
TVQSBNPMFDVMBS�BSDIJUFDUVSFT�QBSUJDJQBUFT�WBSJPVT�UZQFT�PG
JOUFSBDUJPOT� GSPN� TUSPOH� IZESPHFO� CPOET� 	/v)���0
/v)���/
� UP� XFBL� $v)����� JOUFSBDUJPOT� XIJDI� BMTP� QMBZ
JNQPSUBOU�SPMF�JO�UIFJS�GPSNBUJPO�
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