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"T� B� SFTVMU� PG� WBSJPVT� TZOUIFUJD� QBUIT� B� DVCBOF�UZQF

/J�DPNQMFY� XBT� PCUBJOFE�� *UT� TJOHMF�DSZTUBM� TUSVDUVSBM
BOBMZTJT�SFWFBMFE�GPVS�OJDLFM�BUPNT�DPPSEJOBUFE�XJUI�GJWF
EPOPST� GSPN�PSHBOJD� MJHBOE� BOE�POF�NFUIBOPM�NPMFDVMF�
)FBUJOH� UIJT� TBNQMF� UP� ����$� MFBE� UP� B� DIBOHF� PG
NBHOFUJD�QSPQFSUJFT�GSPN�GFSSP��UP�BOUJGFSSPNBHOFUJD�BOE
PG�DPMPS�GSPN�HSFFO�UP�SFE��'PS�DMBSJUZ�UIF�GPSNFS�TBNQMF
XJMM� CF� SFGFSSFE� UP� BT� DVCBOF�/J� BOE� UIF� MBUUFS� BT
DVCBOF�/J������ *O� PSEFS� UP� TPMWF� UIF� TUSVDUVSF� PG
DVCBOF�/J�����9�3BZ�1PXEFS�%JGGSBDUJPO� 	931%
�EBUB
XFSF�NFBTVSFE�VTJOH� UIF�.:5)&/�EFUFDUPS� JOTUBMMFE�BU
4XJTT�-JHIU�4PVSDF��"OZ� SBEJBUJPO� EBNBHF�XBT� BWPJEFE
CZ�DPMMFDUJOH������PG�EBUB�XJUIJO� UFO�TFDPOET��)PXFWFS
UIF� EBUB� SFTPMVUJPO� XBT� POMZ� �� f�� 5IJT� DPNCJOFE� XJUI
MBDL� PG� NPMFDVMBS� NPEFM� IJOEFSFE� DMBTTJDBM� TUSVDUVSF
EFUFSNJOBUJPO� TP� BEEJUJPOBM� JOGPSNBUJPO� IBE� UP� CF
DPOTJEFSFE��5IFSNPHSBWJNFUSJD� BOBMZTJT� TIPXFE�B� TJOHMF
XFJHIU� MPTT� JOEJDBUJOH� UIBU� BMM�NFUIBOPM�NPMFDVMFT�XFSF
SFNPWFE� GSPN� UIF� DVCBOF�/J� TUSVDUVSF� VQPO� IFBUJOH�� *O
GBDU�XIFO�UIF�DVCBOF�/J�����XBT�FYQPTFE�UP�B�NFUIBOPM
BUNPTQIFSF� JU� USBOTGPSNFE� CBDL� UP� DVCBOF�/J�� 5IFTF
PCTFSWBUJPOT� TVQQPSUFE� CZ� *3� TQFDUSPTDPQZ� SFTVMUT
TVHHFTUFE� UIBU� UIF�/J�MJHBOE�NPJFUZ�XBT� QSFTFSWFE�� 5IF
931%�QBUUFSOT�PG�CPUI�TBNQMFT�XFSF�GPVOE�UP�CF�TJNJMBS
TP�UIF�VOJU�DFMM�QBSBNFUFST�PG�UIF�DVCBOF�/J�DPVME�CF�VTFE
UP� GBDJMJUBUF� UIF� JOEFYJOH� PG� UIF� DVCBOF�/J����� QBUUFSO
XIJDI� FYIJCJUFE� WFSZ� GFX� QFBLT�� 2VBOUVN� NFDIBOJDBM
NFUIPET�XFSF�TVCTFRVFOUMZ�VTFE�UP�BTTJTU�JO�UIF�TUSVDUVSF
TPMVUJPO�� 'JSTU� B� TUBSUJOH� TUSVDUVSBM� NPEFM� XBT� CVJMU� CZ
SFNPWJOH� UIF� NFUIBOPM� MJHBOET� GSPN� UIF� DVCBOF�/J
TUSVDUVSF�� 5IJT� NPEFM� XBT� TVCKFDUFE� UP� TFSJFT� PG� FOFSHZ
PQUJNJ[BUJPOT� BMM� SFTVMUJOH� JO� DMVTUFST� PG� GPVS
TRVBSF�QMBOBS�DPPSEJOBUFE�/J�DFOUFST��5IJT�HFPNFUSZ�XBT
GPVOE�UP�DPNQMZ�XJUI�UIF�BOUJGFSSPNBHOFUJD�QSPQFSUJFT�PG
UIF�TBNQMF��/PUXJUITUBOEJOH� UIBU� UIF�NPMFDVMBS�TUSVDUVSF
XBT� SFBTPOBCMF� UIF� GJU� CFUXFFO� UIF� DBMDVMBUFE� BOE
NFBTVSFE�931%�QBUUFSOT�XBT�OPU�TBUJTGBDUPSZ��*O�PSEFS�UP
FYDMVEF� UIF� QPTTJCJMJUZ� PG� B� TUSPOH� NPEFM�CJBT
EJSFDU�TQBDF� PQUJNJ[BUJPO� PG� UIF� NPEJGJFE� NPMFDVMBS
TUSVDUVSF� PG� DVCBOF�/J� XBT� USJFE�� 5IF� MBTU� PCTUBDMF
QSFGFSSFE�PSJFOUBUJPO�PG�UIF�DSZTUBMMJUFT�XBT�BEESFTTFE�CZ
BEEJOH� HFPNFUSJDBM� SFTUSBJOUT� UP� UIF� PQUJNJ[BUJPO�� 5IJT
XBZ�TPMVUJPOT�XJUI�DIFNJDBMMZ�SFBTPOBCMF�JOUFSNPMFDVMBS
EJTUBODFT� DPVME� CF� GBWPSFE�� 'JOBMMZ� FYBNJOBUJPO� PG� UIF
TUSVDUVSFT�PCUBJOFE�CZ�CPUI�BQQSPBDIFT�BMMPXFE�UIF�NPTU
MJLFMZ�TUSVDUVSF�PG�DVCBOF�/J�����UP�CF�QSPQPTFE�
,FZXPSET��9�SBZ�1PXEFS�%JGGSBDUJPO�TUSVDUVSF�EFUFSNJOBUJPO�5(
RVBOUVN�NFDIBOJDT�/JDLFM�DPNQMFY�DPNCJOJOH�NFUIPET

MS38-P13�0O�FMFNFOU�TFOTJUJWF
EFUFSNJOBUJPO�PG�MPDBM�BUPNJD�TUSVDUVSF�XJUI
XIJUF�CFBN�Y�SBZ�GMVPSFTDFODF�IPMPHSBQIZ

%BXJE�5��%VM��1BXF¢�,PSFDLJ�

��� *OTUJUVUF� PG� 1IZTJDT� +BHJFMMPOJBO� 6OJWFSTJUZ� �PKBTJFXJD[B� ��
�������,SBLoX�1PMBOE

FNBJM��EBXJE�EVM!HNBJM�DPN
8IJUF�CFBN�Y�SBZ�GMVPSFTDFODF�IPMPHSBQIZ�	XIJUF�CFBN

9')
� FOBCMFT� MPDBM� BUPNJD� TUSVDUVSF� EFUFSNJOBUJPO
BSPVOE� QBSUJDVMBSMZ� DIPTFO� FMFNFOUT� JO� UIF� TBNQMF�� *U
DPNCJOFT� Y�SBZ� EJGGSBDUJPO� BOE� Y�SBZ� GMVPSFTDFODF
TQFDUSPTDPQZ�UP�PCUBJO�B�IPMPHSBN�PG�UIF�DSZTUBM�TUSVDUVSF
BSPVOE�UIF�FMFNFOU�PG�JOUFSFTU��5IF�IPMPHSBN�JT�GPSNFE�BT
B�SFTVMU�PG�UIF�JOUFSGFSFODF�PG�UIF�JODJEFOU�Y�SBZ�XBWF�XJUI
XBWFT� TDBUUFSFE� GSPN� BUPNT� JOTJEF� UIF� TBNQMF�� *U� JT
QSPCFE�BU�UIF�QPTJUJPOT�PG�BCTPSCJOH�BUPNT�XIJDI�XPSL�BT
JOUFSOBM� EFUFDUPST� CZ� NFBTVSJOH� Y�SBZ� GMVPSFTDFODF
QIPUPOT�� 4USVDUVSF� JOGPSNBUJPO� DBO� CF� PCUBJOFE� EJSFDUMZ
GSPN� UIF� IPMPHSBNT� TJODF� EVF� UP� UIF� TIPSU� DPIFSFODF
MFOHUI� PG� XIJUF� Y�SBZT� UIFZ� DBO� CF� JOUFSQSFUFE� BT
RVBTJ�SFBM� TQBDF� QSPKFDUJPOT� PG� UIF� DSZTUBM� TUSVDUVSF� PS
UISPVHI� UIF� BQQMJDBUJPO� PG� SFDPOTUSVDUJPO� QSPDFEVSFT� <�
�>�
*O� UIJT� XPSL� CZ� FNQMPZJOH� BOBMZUJD� BOE� OVNFSJDBM

DBMDVMBUJPOT� XF� TIPX� UIBU� FMFNFOU� TFOTJUJWF
EFUFSNJOBUJPO�PG� MPDBM� BUPNJD� TUSVDUVSF�XJUI�XIJUF�CFBN
9')�JT�HFOFSBMMZ�POMZ�QPTTJCMF�JG�TP�DBMMFE�NBUSJY�FGGFDUT
J�F��CFBN�BUUFOVBUJPO�BOE�JOEJSFDU�FYDJUBUJPO�BSF�QSPQFSMZ
UBDLMFE� <�>�� 8F� BSHVF� UIBU� UIFTF� FGGFDUT� NBZ� MFBE� UP
EJTUPSUJPOT� JO� UIF� IPMPHSBQIJD� TJHOBM� BOE�PS� TQVSJPVT
NBYJNB� JO� UIF� SFDPOTUSVDUJPO�� 'VSUIFSNPSF� XF
EFNPOTUSBUF� UIBO� UIF� FGGFDU� PG� CFBN� BUUFOVBUJPO� PO� UIF
IPMPHSBNT� JT�WFSZ�XFBL� GPS�IJHI� JODJEFOU�CFBN�FOFSHJFT
XIFSFBT�JOEJSFDU�FYDJUBUJPO�JT�JNQPSUBOU�SFHBSEMFTT�PG�UIF
FOFSHZ� SBOHF�� 8F� VTF� UIFTF� GJOEJOH� BOE� QSPQPTF� BO
BQQSPYJNBUF�ZFU�FGGJDJFOU�NFUIPE�PG�DPSSFDUJPO�GPS�NBUSJY
FGGFDUT�<�>�
5IJT� XPSL� XBT� TVQQPSUFE� CZ� UIF� 1PMJTI� /BUJPOBM
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