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DBUBMZ[FE� UIF� BUUFOUJPO� UP� UIF� EFTJHO� PG� OPWFM� NBUFSJBMT
DPNCJOJOH� TUSVDUVSBM� BOE� GVODUJPOBM� DPNQMFYJUZ��%FTQJUF
UIJT
� UIF� EFWFMPQNFOU� PG� IJHIMZ� QFSGPSNJOH� TPMVUJPO
QSPDFTTFE�O�UZQF�0SHBOJD�'JFME�&GGFDU�5SBOTJTUPST� JT� TUJMM
B� HSFBU� DIBMMFOHF�EVF� UP� UIF�EJGGJDVMUZ�PG� BDIJFWJOH�IJHI
TPMVCJMJUZ� BOE� HPPE� BJS� TUBCJMJUZ� XJUIPVU� VOEFSNJOJOH
FMFDUSJDBM� QSPQFSUJFT�� "NPOH� O�UZQF� PSHBOJD
TFNJDPOEVDUPST
� QFSZMFOF� BMLZMEJJNJEF� EFSJWBUJWFT� IBWF
EFNPOTUSBUFE� HPPE� FMFDUSJDBM� QFSGPSNBODF� BT� XFMM� BT
FYDFMMFOU�QSPDFTTBCJMJUZ�BOE�BJS�TUBCJMJUZ��*O�QBSUJDVMBS
�UIF
GVODUJPOBMJ[BUJPO� PG� UIF� QFSZMFOF� DPSF� CZ� NFBOT� PG
DZBOP�HSPVQT�JODSFBTFT�UIF�BNCJFOU�TUBCJMJUZ�CZ�MPXFSJOH
UIF� FOFSHZ� PG� UIF� MPXFTU� VOPDDVQJFE� NPMFDVMBS� PSCJUBM

XIJMF�UIF�QSFTFODF�PG�BMLZM�DIBJOT�FOIBODFT�UIF�TPMVCJMJUZ
PG� UIF�NPMFDVMFT�CZ�EFDSFBTJOH� UIF�DPSF�QMBOBSJUZ��4JODF
UIF� JOUSPEVDUJPO� PG� TJEF� DIBJOT� BMTP� BGGFDUT� UIF
TFMG�BTTFNCMZ� BU� UIF� TVQSBNPMFDVMBS� MFWFM� BOE
DPOTFRVFOUMZ�BMTP�UIF�FGGJDJFODZ�PG�DIBSHF�USBOTQPSU�JO�UIF
NBUFSJBM
� B� DBVUJPVT� EFTJHO� XIJDI� BJNT� UP� PQUJNJ[F� UIF
JOUFSNPMFDVMBS� JOUFSBDUJPOT� CFUXFFO� ��DPOKVHBUFE
NPMFDVMFT�NVTU� CF� JNQMFNFOUFE��5IJT� TUVEZ� FNQIBTJ[FT
IPX�UIF�JOUSPEVDUJPO�PG�NPMFDVMBS�EJTPSEFS�DBO�CF�UIF�LFZ
GPS� FOIBODFE� USBOTQPSU� QSPQFSUJFT� PODF� UIF� EFWJDFT� BSF
USFBUFE� WJB� UIFSNBM� BOOFBMJOH�� *O� UIJT� XPSL� XF� SFQPSU� B
NVMUJTDBMF� TUSVDUVSBM� BOBMZTJT� QFSGPSNFE� CZ� 9�SBZ
EJGGSBDUJPO
� 9�SBZ� SFGMFDUJWJUZ� BOE� BUPNJD� GPSDF
NJDSPTDPQZ� PO� UIJO�GJMNT� PG� EJDZBOPQFSZMFOF� NPMFDVMFT
EFDPSBUFE� XJUI� FJUIFS� MJOFBS� PS� BTZNNFUSJD� CSBODIFE
BMLZM�TJEF� DIBJOT�� 5IF� TZOUIFTJT� PG� UIF� CSBODIFE� TQFDJFT
MFBET� UP� UIF� GPSNBUJPO� PG� B� NJYUVSF� PG� GPVS� bEJTUJODUc
TUFSFPJTPNFST
�UXP�33�44�BOE�34�43�FOBOUJPNFSJD�QBJST�
5IJT� DPOGPSNBUJPOBM� EJTPSEFS� OPU� POMZ� JODSFBTFT� UIF
NBUFSJBM� TPMVCJMJUZ� BOE�NBLFT� UIF� DSZTUBMMJ[BUJPO� QSPDFTT
NPSF�EJGGJDVMU�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�DBTF�PG�NPMFDVMFT�XJUI
MJOFBS� TJEF�DIBJOT
� CVU� BMTP� GBWPST� UIF� �%�HSPXUI�NPEF�
0QUJNJ[FE� QPTU�EFQPTJUJPO� UIFSNBM� BOOFBMJOH� MFBET� UIFO
UP� B� TUSVDUVSBM� USBOTJUJPO� UPXBSET� UIF� CVML�QIBTF� GPS
NPMFDVMFT� FYQPTJOH�CSBODIFE�DIBJOT
� TUJMM� QSFTFSWJOH� UIF
�%�NPSQIPMPHZ�BOE�JNQSPWJOH�UIF�USBOTQPSU�QSPQFSUJFT�PG
UIJO�GJMN� EFWJDFT�� 5IFTF� GJOEJOHT� TVHHFTU� UIBU� UIF
TZOUIFTJT� PG� IJHIMZ� QSPDFTTBCMF� NPMFDVMFT� DBQBCMF� PG
VOEFSHPJOH� TUSPOH� TVQSBNPMFDVMBS� SFBSSBOHFNFOU� EVSJOH
PQUJNJ[FE� DMBTTJDBM� QPTU�HSPXUI� QSPDFTTFT� DBO� CF� NPSF
FGGJDJFOU�UIBO�JNQSPWJOH�UIF�DIBSHF�DBSSJFS�NPCJMJUZ�BU�UIF
FYQFOTF�PG�TPMVCJMJUZ�
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� PSHBOJD� GJFME�FGGFDU� USBOTJTUPST
� PSHBOJD� UIJO� GJMNT

9�SBZ�EJGGSBDUJPO
�QFSZMFOF�EFSJWBUJWFT


